KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU
Zespotu Szkoét w Wiadernie
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powstata w oparciu o:
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AN

Prezentowana przeze mnie koncepcja rozwoju i funkcjonowania placéwki nie jest
ukierunkowana na dokonywanie rewolucyjnych zmian. Sukcesem nowego
dyrektora szkoty jest wejScie w istniejgca strukture i obok planowanych dziatan
kontynuowanie tego, co warte jest dalszej pracy zespotu. Stad w prezentowanych
przeze mnie obszarach funkcjonowania placowki pojawiajg sie nie tylko dzialania
planowane, lecz takze kontynuowane. Szkota funkcjonujgca powinna sie
ustawicznie rozwijac, pojecia te sg dla mnie komplementarne i nierozerwalne.

Istotnym elementem kierowania zespotem ludzi, jest z jednej strony, wspolne
diagnozowanie tych obszaréw pracy, ktére nie przynoszg zadowolenia i widocznych
efektow oraz praca nad programami naprawczymi i ich realizacja, z drugiej strony
dostrzeganie i wzmacnianie pozytywnych dziatan i dokonan, a tych w Publicznym
Przedszkolu w Wiadernie, Szkole Podstawowej w Wiadernie i Gimnazjum
w Wiadernie nie brakuje. Miedzy innymi:

e bardzo dobre wyniki ksztatcenia,

e dobrze zorganizowane zespoty ksztatcenia,

e praca z dziec¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych,

e szeroko rozwiniety program zaje¢ pozalekcyjnych,

e wspolne podejmowanie zadan,

e organizowanie imprez zewnetrznych (gminny konkurs matematyczny, gminne

zawody sportowe w tenisa stotowego i pitce siatkowej).

Zdecydowanie sktaniam sie ku petnieniu funkcji dyrektora pedagogicznego,
zajmujgcego sie problemami ucznidow jako najwazniejszych podmiotdéw zycia szkoty.

Jednoczesnie stoje na stanowisku, ze dyrektor szkoty to takze dobry organizator,



koordynujgcy prace wszystkich pracownikdw zaréwno rady pedagogicznej jak
I administracji i obstugi.

Istotng rolg wptywajgca na funkcjonowanie szkoty i jej rozwaj jest systematycznie
dokonywana ewaluacja podejmowanych dziatan i zgodnos¢ pracy z priorytetami
Kuratora Oswiaty i polityka oswiatowg gminy.

Jednym z podstawowych zatozen prezentowanej koncepcji jest pojmowanie
szkoty jako elementu systemu. Szkota swoimi dziataniami wspiera partnerow

spotecznych i instytucje, jednoczesnie sama otrzymuje pomoc i wsparcie.

Wizja pracy szkoty

Misja szkoty, w ktorej bede dyrektorem: ,,Szkota otwarta na Srodowisko”.

o Stworzenie warunkow do wszechstronnego rozwoju osobowosci dziecka

o Przygotowanie wychowanka do znalezienia  wlasciwego miejsca
w spoteczenstwie

o Czuwanie nad prawidtowym i bezpiecznym funkcjonowaniem ucznia
w spotecznosci szkolnej

o Przyjazh i partnerstwo

o Wzajemny szacunek i pomoc

o Tworcze dziatanie

o Pozytywne myslenie

o Poszukiwanie wartosci moralnych

o Zaangazowanie w nauke

o Rozwijanie wtasnych zdolnosci

o Krytycyzm wobec siebie i innych

o Odpowiedzialnosc¢, uczciwosé

Szkota, w ktorej bede dyrektorem bedzie wspodlnotg otwartg na zasadzie
partnerstwa, przyjazni, szacunku i wzajemnej pomocy, a takze zaangazowania
ucznidw rodzicéw i pracownikow w ksztattowaniu jej wizerunku. Ponadto bedzie
pomagac uczniom w osigganiu petni ich rozwoju dzieki stworzeniu mitej, bezpiecznej
atmosfery nauki i wspotzycia, rozpoznawaniu, zacheceniu i rozwijaniu

indywidualnych oraz twoérczych uzdolnien i umiejetnosci na miare ich mozliwosci



intelektualnych, wzbudzenie mitosci do nauki, pojmowanej jako proces trwajgcy przez

cate zycie, rozwijaniu poczucia dumy z osigganych wynikow.

Szkota bedzie przygotowywac dziecko do przysziego zycia przez uczenie
respektowania potrzeb innych i tolerancji, ksztattowanie pozytywnego stosunku do
zabawy, pracy, wypoczynku, propagowanie dziedzictwa kultury narodowej,
poznawanie zasad zycia spotecznego, zachecanie do zespotowego dziatania

i odpowiedzialnosci za srodowisko przyrodnicze.

Wszyscy nauczyciele bedg wzajemnie sobie pomagaé, okazujgc szacunek
i zyczliwos¢ w wypetnianiu powierzonych im zadah wobec uczniow i szkoty,
poszukiwaé nowych rozwigzahn organizacyjnych, edukacyjnych i wychowawczo-

opiekunczych, przestrzegac etyki zawodu nauczycielskiego.

Zaprezentowana koncepcja powstata w oparciu o diagnoze srodowiska. Zakfada

mozliwosci lokalowe i sSrodowiskowe szkoty.

Kierunki rozwoju szkoty, ktorej bede dyrektorem w wybranych obszarach

Wychowanie i opieka
W sytuacji wspotczesnej szkoty problem wychowania i opieki wysuwa sie na
pierwszy plan. Nalezy dgzy¢ do zrownowazenia wysitkdw podejmowanych w tej

sferze w stosunku do innych obszarow dziatalnosci szkoty.

Dziatania:

e podtrzymywanie atmosfery zaufania i poczucia bezpieczenhstwa, rozwijanie
poczucia przynaleznosci do spotecznosci klasowej, szkolnej, regionalnej,
narodowej. Warunki srodowiskowe dajg poczucie bezpieczenstwa, o ktére
zamierzam dbac i je pogtebiac

e wzmacnianie dziatan poprawiajgcych bezpieczenstwo — realizacja
z wychowawcami i rodzicami programu poprawy bezpieczenstwa w ramach
godzin do dyspozycji wychowawcy i zebran z rodzicami, wspotpraca z policjg

e biezgce diagnozowanie potrzeb ucznibw w zakresie pomocy materialnej
i organizowanie pomocy stypendialnej, pogtebianie wspdtpracy z miejscowqg
parafig



wspotpraca z instytucjami wspierajgcymi wychowawcze i opiekuncze zadania
szkoty, ti. MOPS, GOPS, KGW w Wiadernie, nadlesnictwo, koto towieckie
,Btekitne Zrodta”, kuratorzy sgdowi, policja, straz pozarna, stuzba zdrowia,
organizacje pozarzgdowe — pozyskiwanie srodkéw finansowych i rzeczowych
dla ucznidw trwale i losowo znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji

stata wspétpraca z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Tomaszowie
Maz., TPD, PCK, zwigzkami zawodowymi (ZNP, NSZZ ,Solidarnos¢”), Parafig
NMP Krolowej Polski, CKE i OKE w todzi, WODN w Piotrkowie Tryb.
kontynuacja podjetych przez szkote dziatan w zakresie profilaktyki, wdrazanie
nowych rozwigzan:

- powotanie zespotu ,pierwszego kontaktu z problemem” (wychowawca,
pedagog, psycholog, kurator sgdowy, pracownik socjalny, policjant i inni
w zaleznosci od potrzeb), realizacja zadan wynikajgcych z gminnego systemu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie

- pozyskanie wigkszej liczby godzin opieki pielegniarki szkolnej

- utworzenie gabinetu stomatologicznego

wdrazanie procedur postepowania z uczniami nieletnimi w trudnych
sytuacjach

wspieranie  samorzgdnosci  ucznidow, aktywizacja prac Samorzadu
Uczniowskiego, podjecie staran wspolnie z przedstawicielami SU o powstanie
radiowezta, wydawanie gazetki szkolnej

monitorowanie loséw absolwentéw w celu pozyskania ich dla wolontariatu na

rzecz szkoty.

Ksztalcenie i dydaktyka

W zakresie tego obszaru pragne skoncentrowac sie na nastepujgcych zadaniach.

Dziatania:

systematyczne wewnetrzne probne egzaminy w klasach siédmych i 6smych
przygotowujgce do egzaminu 6smoklasisty

aktywny udziat ucznidw w lekcjach otwartych (jezykowych, tematycznych)
organizowanych w szkotach sgsiednich, nauka przez doswiadczenie

i dziatanie (wycieczki do muzedw, galerii, teatru)



e podejmowanie dziatan umozliwiajgcych rozwdj uczniom wybitnie zdolnym,
miedzy innymi: wspieranie pracy kot zainteresowan, wspotpraca ze swietlicg
wiejskg, klubami sportowymi, osrodkami kultury

e diagnozowanie potrzeb uczniow w zakresie organizacji zaje¢ pozalekcyjnych
— kontynuacja istniejgcych form, uruchamianie nowych

e dalsze kontynuowanie diagnozy dzieci pod katem dysleks;ji i dysgrafii, terapia
logopedyczna

e wspieranie dodatkowych zaje¢ wychowania fizycznego z wykorzystaniem
infrastruktury sportowej szkoty — boiska, hali sportowej (promowanie zdrowego
stylu zycia i kulturalnego wypoczynku, kulturalnego kibicowania) przez
organizacje zaje¢ pozalekcyjnych o charakterze sportowo — turystycznym
(rajdy, wycieczki, zielone szkoty)

e organizacja zajecC na basenie

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego i doskonalenie nauczycieli

Dziatania kontynuowane i planowane:

e wdrazanie procesu WDN z perspektywg wejscia na droge szkoty stale
uczgcej sie i rozwijajacej

e wspieranie nauczycieli w podejmowaniu doskonalenia zawodowego, wtasne
doskonalenie dyrektora szkoty

e wspieranie nauczycieli bedgcych w trakcie drogi awansu zawodowego

e powotanie zespotu ,tagodnego przejscia’ — (wychowawca klasy ,zerowej”,
przyszli wychowawcy klas | oraz Ill i planowany wychowawca klasy IV,
dyrektor szkoty) w celu wspotpracy przy przekazywaniu klas do pierwszego
oraz z pierwszego do drugiego etapu edukacyjnego, po ewaluacji pracy
zespotu kontynuacja jego dziatan w odniesieniu do uczniow klas konczgcych
szkote

e systematyczny proces obserwacji zaje¢ dydaktycznych i pozalekcyjnych,
wspieranie nauczycieli, systematyczny proces oceny

e ustawiczne motywowanie nauczycieli oraz opracowanie narzedzi do
gromadzenia informacji o osiggnieciach nauczycieli (np. karty osiggnie¢

i dokonan)



prezentowanie radzie pedagogicznej ciekawych ofert doskonalenia z placéwek
publicznych i niepublicznych

aktywizowanie dziatajgcych zespotdw przedmiotowych, wymiana doswiadczen
mobilizowanie czionkéw rady pedagogicznej do uzyskiwania certyfikatow,
publikowania tekstow, prowadzenia =zaje¢ otwartych, wspotpracowania
w zespofach metodycznych dziatajgcych przy osrodkach  doskonalenia

nauczycieli.

Organizacja pracy szkotly

Wspotpraca z rodzicami

Jako jedno z najwazniejszych zadan i szans stojgcych przed szkotg postrzegam

wspotprace i obecnosc¢ rodzicow w szkole. Nie ma dobrej szkoty bez zrozumienia

I wsparcia jej dziatan ze strony rodzicow, ktdrzy sg pierwszymi i najwazniejszymi

wychowawcami swoich dzieci. Stad wspdlna troska o dziecko-ucznia i wspolne

rozwigzywanie problemow jest dla mnie jednym z najwazniejszych priorytetéw

W niniejszej koncepciji.

Dziatania:

wspotpraca z rodzicami, darczyncami i absolwentami, w celu pozyskiwania
Srodkdéw na dziatania na rzecz uczniéw i Srodowiska

doskonalenie przeptywu informacji miedzy radg pedagogiczng a rodzicami
(wyznaczenie nowego statego miejsca, systematycznie aktualizowanego,
z komunikatami i informacjami, prezentowanie osiggnie¢ i zycia szkoty
w trakcie konsultacji i zebran z rodzicami)

organizowanie imprez srodowiskowych, integrujgcych rodzicéw (festyny, bale
karnawatowe, systematyczne prezentowanie sukcesow dzieci na forum szkoty
w obecnosci rodzicéw)

ufundowanie sztandaru dla szkoty oraz wprowadzenie ceremoniatu



Dziatania promocyjne

Dziatania:

systematyczne uaktualnianie strony internetowej — publikowanie
zapowiedzi waznych wydarzen, zmian w prawie oswiatowym, materiatéw
dla czytelnikdw, itp.

promocja szkoty w sSrodowisku lokalnym — wspotpraca z pobliskimi
placéwkami oswiatowymi, organizowanie festynow rodzinnych

promocja w srodowisku szkét osciennych naszej sciezki dydaktycznej,
zapraszanie do skorzystania z jej walorow

promowanie gminy przez aktywne uczestnictwo w projektach unijnych
organizacja konkursow i imprez zewnetrznych

opracowanie i wykorzystywanie w korespondencji papieru firmowego
z logo szkoty, z nowoczesnym nagtowkiem, takze wzorem zdobniczym
umieszczenie tablicy informacyjnej w korytarzu wejsciowym do szkoty, aby

kazdy potencjalny klient czy gos¢ wiedziat, w ktorg strone ma sie udac.

Poprawa bazy materialnej szkoty w zakresie:

Dziatania:

ciggte dbanie o estetyke szkoty i terenu wokot niej

utworzenie ,ekopracowni pod chmurkg”

nasadzenia ziot i warzyw - opieka i pielegnacja ze strony uczniow,
nauczycieli i pozostatych pracownikéw szkoty

reaktywacja i renowacja remizy s$rédpolnej we wspotpracy z kotem
towieckim i lasami panstwowymi

utworzenie sitowni zewnetrznej dla uczniow klas starszych

systematyczne doposazenie nowo powstatych klasopracowni na potrzeby
przedszkola i szkoty oraz swietlicy szkolnej w sprzet interaktywny i pomoce
dydaktyczne

utworzenie sali sensorycznej dla uczniow z dysfunkcjami

przeniesienie  gabinetow  specjalistycznych, pedagoga szkolnego
i pielegniarki do nowego pomieszczenia

utworzenie nowego gabinetu dyrektora i wicedyrektora szkoty, sekretariatu

oraz pomieszczenia dla intendenta



e malowanie kompleksowe korytarzy w starszej czesci budynku szkoty

e wpisanie w obiekt sportowy boiska do siatkdéwki plazowe;j

e wykonanie zadaszenia tarasu przy stotéwce szkolnej oraz zadaszen przy
hali sportowe]

e wykonanie poreczy oraz oktadzin na schodach przy hali sportowej
i pomieszczeniu gospodarczym

e pozyskiwanie w miare mozliwosci Ssrodkow finansowych z funduszy
unijnych przeznaczonych na rozwdj szkoét, nawigzanie kontaktow
z fundacjami i stowarzyszeniami wspierajgcymi szkoty

e modernizacja pracy biblioteki — utworzenie mediateki oraz czytelni ze
stanowiskami komputerowymi

e intensyfikacja dziatan w kierunku zamontowania progu zwalniajgcego na
drodze przed budynkiem szkoty w celu poprawy bezpieczenstwa

e poprawa bezpieczenstwa poprzez adaptacje petli autobusowej i utworzenie

miejsc parkingowych dla rodzicow przez organ prowadzacy

Miarg realizacji zaprezentowanej koncepciji jest staty rozwodj szkoty. Rozwijajgca
sie rytmicznie szkota funkcjonuje prawidtowo, zgodnie z rytmem pracy uczniéw
wspieranych przez nauczycieli w porozumieniu z rodzicami.

Widocznym efektem dziatan podejmowanych przeze mnie i Rade Pedagogiczng
Zespotu Szkét w Wiadernie bedzie obraz szkoty po zakonczeniu piecioletniej kadencji
dyrektora.

Jako kryterium sukcesu uznaje:

1. Bezpieczng szkote. Wolng od przemocy fizycznej i psychicznej, zaréwno
w relacjach dorosty dziecko jak i relacjach rowiesniczych.

2. Wytworzenie klimatu szkoly jako miejsca, do ktérego uczen chetnie
przychodzi, poznaje Swiat, sSrodowisko, innych ludzi.

3. Wysokie, zgodne z mozliwosciami dzieci, a nie rankingami, efekty
ksztatcenia.

4. Uksztaltowanie madrych, ciekawych swiata i radosnych uczniéw
i absolwentow.

5. Szkote bardzo dobrze wyposazong, pozwalajgcg realizowaé zatozenia

dydaktyczne i rozbudzac¢ ciekawosc.



6. Stworzenie zespotu kompetentnych nauczycieli, spotecznosci szkolnej:
pracownikow administracji i obstugi, uczniéw i rodzicow, wspotpracujgcych dla
realizacji celow i zadan.

7. Szkote otwarta na rodzicéw i Srodowisko lokalne, wspdlnie z innymi
swietujgca swoje sukcesy.

8. Postrzeganie szkoty jako naszego miejsca w Europie, z petng swiadomoscig

tego kim jestesmy i gdzie zyjemy.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Zespotu Szkét w Wiadernie zostata opracowana
przy udziale Rady Pedagogicznej, Rady Rodzicow, Samorzgdu Uczniowskiego oraz
pracownikow niepedagogicznych i przedstawiona podczas konkursu na stanowisko
dyrektora zyskujgc uznanie organu prowadzgcego i nadzorujgcego, nauczycieli
i rodzicow.

Wiaderno, dnia 10 wrzes$nia 2018 r.




